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La transformacion de la dindmica social y productiva en las comunidades electricistas:
la identidad y el uso de los recursos hidroldgicos como campo de disputa.

La creacion del complejo hidrolégico en Necaxa, a inicios del siglo XX, implicéd una
transformacion del paisaje natural y social de la Sierra Norte de Puebla, la re-significacion
en el uso de los recursos hidrologicos y la recomposicion de las practicas y dinamicas
sociales articuladas alrededor del trabajo y el empleo. En este articulo, analizaremos las
repercusiones sociales del cierre de la empresa Luz y Fuerza del Centro; en particular, la
disputa por la gestidn del territorio y la ruptura con el “sistema de acceso” al empleo estable
y protegido. A partir de estos ejes de andlisis buscamos comprender la trasformacion del
espacio social y la renegociacion del orden social tras el cierre de la principal fuente de

empleo que existia en la localidad.



El cierre de la empresa LyFC (octubre de 2009) es un acto que repercute no soélo en la
trayectoria de las instituciones y en el vinculo que los electricistas habrian tejido por
generaciones con la empresa y con el sindicato, sino también los horizontes de las
comunidades electricistas. La tesis inicial de la ponencia es que la reorientacion de la
politica energética y el cierre de la empresa publica LyFC trastocan la regulacion de la vida
social en la comunidad de Necaxa y los codigos que enmarcan el buen uso de los recursos

hidrolégicos de la region.

Para comprender estd dindmica, partimos de los siguientes supuestos: el espacio social es un
producto historico; es decir, resultado de las dinamicas y practicas sociales y productivas
imperantes (Lefebvre, 2000); asi, la gestion del territorio es objeto de disputas al sujetarse a
procesos de control y de enajenacion y al subordinarse a intereses politicos y econémicos
hegemdnicos. En otras palabras, las representaciones e imaginarios que intervienen en la
administracion y gestion del territorio guardaban una relacion estrecha con los intereses
hegemonicos que orientan la politica energética, y en ese sentido, el uso de los recursos
hidroldgicos. Desde esta perspectiva, el discurso que encuadra la reorganizacion del mercado

eléctrico repercute en las dindmicas y practicas sociales que se construyen en la comunidad.

El argumento que desarrollaremos en la ponencia es que el desmantelamiento de la empresa
publica de energia eléctrica y la ruptura, que experimentan los individuos, en sus marcos
referenciales y sus anclajes identitarios, pone en juego no sélo el vinculo que estos entretejen
con el trabajo, con la empresa y con el sindicato (Sindicato Mexicano de Electricistas,

SME); sino también con los recursos naturales y con el patrimonio local.

En este contexto, la consigna -hoy dominante- de hacer atractivo el territorio para atraer
inversion responde a dinamicas del mercado globalizado y a intereses econdémicos; dicha
consigna omite, sin embargo, las representaciones y normas sociales que intervienen en la
regulacion de las relaciones sociales que construyen in situ. Desde esta perspectiva, el lugar
es un espacio vivido en el que los imaginarios, las creencias y los valores intervienen en la

produccién y la reproduccion del orden social (Zaoual, 2005). Henri Lefevre (2000) sostiene



que el espacio es un producto en tanto que este adquiere forma y es apropiado -en

determinada época- a las practicas productivas imperantes.

Asi, las relaciones sociales que se configuran en el lugar y las reglas que intervienen en el
uso de los recursos naturales son el resultado de la combinacién de intereses politicos y
econdmicos, pero también de mediaciones técnicas y discursivas que intervienen en la
regulacion de la vida cotidiana. A partir de ello, en la apropiacion de la naturaleza y en la
configuracién de dinamicas productivas participan diversos intereses, pero también,
representaciones e imaginarios sociales que orientan, por ejemplo, el “buen uso” de los
recursos naturales. Desde esta perspectiva, la hegemonia del pensamiento neoliberal y de la
l6gica econdmica de corto plazo apelan a la movilizacion de los individuos y de los actores
productivos en favor de la competitividad de los mercados; pero también a una redefinicion
de los contenidos del desarrollo local y de los criterios con los cuales se administra el
territorio (Peemans, 2010). Precisamente, en la gestion de los recursos naturales debemos
tener presente los procesos de alienacion a los que se sujeta el lugar; es decir, los
dispositivos ideoldgicos y la construccion de técnicas e indicadores que enmarcan y que

justifican determinadas practicas sobre el territorio.

Si bien el cierre de LyFC es un acto polémico que se encuadra en la recomposicién del
Estado y del capitalismo mexicano, en la agenda de las reformas estructurales (agenda de la
competitividad), la pertenencia de la investigacion estriba en comprender las repercusiones
sociales que se crean en lugar con el cierre de la empresa, con el desmantelamiento de los
referentes que enmarcan una idea de justicia social y de proteccion social. De esta forma, el
despido colectivo, mas alla de sus polémicas juridicas o econémicas, significa no solo una
ruptura en la trayectoria laboral y en los marcos referenciales de los electricistas; sino
también, un quiebre en los anclajes identitarios de un pueblo que crecio al amparo de la
planta hidroeléctrica de Necaxa y un quiebre en los mecanismos que aseguraban la

integracion y cohesién social en la localidad.!

! para comprender el marco de accioén de la resistencia electricista y la disputa por orientar el uso de los
recursos hidrolégicos de Necaxa, debemos tener en claro el significado histérico que adquiere la reorientacion
de la politica energética, la ruptura con los referentes del modelo de regulacion laboral heredado de la
Revolucion Mexicana) y el desmantelamiento de la empresa publica nacionalizada e integrada. La ruptura con



Desde esta perspectiva, el objetivo general de la investigacion es analizar la transformacion
de dinamicas sociales que se construyen en el lugar y la disputa por la gestion del territorio,
asi como comprender las polémicas que se crean alrededor de la “desregulacion” del
mercado laboral y de los ajustes a los contenidos del trabajo y el empleo; pues el despido
colectivo de los mas de 44 mil trabajadores electricistas y las polémicas que se crean
alrededor del cierre de la empresa, dan cuenta también de la tensiones que se crean con el
desmantelamiento de los referentes que enmarcan la idea de un orden social que se apoya en

los ideales de la justicia redistributiva y en la proteccion del trabajo y empleo estable.

Las tensiones sociales que se crean en la comunidad electricista reflejan las paradojas de la
sociedad contemporanea, por una parte, aquellas que se crean con el dominio de los soportes
ideologicos que justifican la desigualdad a partir de la meritocracia y de la
responsabilizacion del individuo y, por la otra, aquellas que se construyen alrededor de la
“desregulacion” o “despolitizacion” del trabajo, del ataque a los referentes de empleo estable
con el dominio de una combinatoria en la que impera la flexibilidad de los procesos de

trabajo, el flujo tenso y el relajamiento de las obligaciones patronales.

En este escenario, analizar el significado de “ser” electricista es esencial para comprender las
polémicas que se crean en los procesos de reinsercion laboral o de reconversién productiva,
las cuales son analizados desde la experiencia vivida por las personas en los ajustes objetivos
y subjetivos que experimentan en el aprendizaje o en el desarrollo de una actividad que es

“distinta” a la que se ejercian anteriormente en LyFC.

Identificar analiticamente los elementos que se combinan en el repertorio del trabajador
electricista, nos permite comprender los significados de la resistencia y las tensiones que se
crean, por ejemplo, en la disputa por reorientar el uso de los recursos hidroldgicos y por
instrumentalizar programas de empleo temporal. De acuerdo a Francois Aballea (2006:10)
los elementos constitutivos de una profesion son la delimitacion del objeto o del campo de

intervencion, la conformacién de un saber tedrico y préactico, la existencia de un sistema de

estos referentes permite comprender las divergencias que se construyen en la disputa por enmarcar el uso de
los recursos hidrolégicos de la region y de la planta de energia eléctrica de Necaxa; disputa en la que
intervienen actores como son: Grupos politicos, Asociaciones Civiles, Presidencia Municipal, Representantes
de Gobierno (estatal y federal) y Representantes sindicales.



valores y de representaciones colectivas y los dispositivos que garantizan en acceso a la
profesion. Algunos de estos elementos se expresan en la posicion de diversos entrevistados
para quienes la resistencia electricista y la oposicién a crear un corredor turistico representa
no solo la defensa de la profesion, sino también de una tradicion electricista que se ha

trasmitido por generaciones.

Al respecto, la ponencia se respalda en el analisis de diversas entrevistas semi-estructuradas,
las cuales coinciden en sefalar las dificultades encontrada en el mercado laboral para
restablecer el vinculo con el trabajo y para acceder a un empleo estable, “fijo” o “seguro”;
precisamente, diversos entrevistados consideran que es dificil restablecer el vinculo con el
empleo por la escasez del mismo, por las repercusiones derivadas de la estigmatizacion de la
mano de obra de LyFC, pero también porque (re) insertarse a un marco de regulacion laboral
precario, distinto al vivido en LyFC, es calificado como algo duro, dificil, insoportable,
“indigno”, etc.; tanto por las condiciones del trabajo y los contenidos del contrato, como por
la incertidumbre y la precariedad que esta produce.

Palabras clave: espacio social, conflictividad laboral, gestion del territorio, identidades

productivas.
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